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คํานํา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน และเพื่อให้การดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2561 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 (ข้อ 3) กําหนดให้มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์

และระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตาม

พันธกิจของมหาวิทยาลัยและให้ระดับความเส่ียงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริต (สํานักงาน ป.ป.ช.) ตัวช้ีวัดที่ 10 ตัวช้ีวัดย่อยที่ 10.1 การดําเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต  

โดยกําหนดให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี และดําเนินการหรือ

กิจกรรมท่ีแสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการ

ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม น้ัน 

จากหลักการดังกล่าวข้างต้นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและ

แผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้ึน โดยมีส่วนประกอบ 4 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทนํา  

บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

บทที ่3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

บทที่ 4 แผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาหวังว่าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทสรุปผู้บริหาร 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจําปีการศึกษา 2557 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งช้ีที่ 

5.1 การบริหารของคณะเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

เกณฑ์ข้อท่ี 3 กําหนดให้หน่วยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์ และระบุ

ปัจจัยที่เกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของ

หน่วยงานและให้ระดับความเส่ียงลดลง รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (สํานักงาน 

ป.ป.ช.) ตัวช้ีวัดที่ 10 ตัวช้ีวัดย่อยที่ 10.1 การดําเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยกําหนดให้ส่วนราชการ

ประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี และดําเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการ

ความเสี่ยงของการดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน

ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม น้ัน 

จากระเบียบและเกณฑ์ดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้มีการจัดทําแผนบริหาร 

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือให้ผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นไปตามเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบ

ผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ท่ีอาจเกิดข้ึน  และเพื่อให้เกิดการรับรู้ 

ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกิดข้ึน และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดําเนินงานจะบรรลุผล

สําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ข้ันตอนปฏิบัติงานการ

บริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จํานวน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

จากข้ันตอนดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง

ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบาย

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความเสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงท่ีต้องนํามาบริหาร
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จัดการความเสี่ยง จํานวน 7 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุทั้งหมด 18 ความเสี่ยง จําแนกตามประเภทท้ัง 

5 ด้าน ดังน้ี 

1. ด้านกลยุทธ์ จํานวน 1 ความเสี่ยง ดังน้ี  

1.1 จํานวนนักศึกษาที่รับใหม่ไม่เป็นไปตามแผนการรับที่กําหนดไว้ (ความเสี่ยงเดิมป ี63) 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน จํานวน 1 ความเสี่ยง ดังน้ี 

2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามกฎระเบียบที่กําหนดของมหาวิทยาลัย  

(ความเสี่ยงเดิมป ี63) 

3. ความเส่ียงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)  

จํานวน 3 ความเสี่ยง ดังน้ี 

3.1 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ความเสี่ยงเดิมป ี63) 

3.2 ไฟฟ้าดับ (ความเสี่ยงเดิมป ี63) 

3.3 การเกิดเหตุอัคคีภัย (ความเสี่ยงเดิมป ี63) 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จํานวน 1 ความเสี่ยง ดังน้ี 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (ความเสี่ยงเดิมป ี63) 

5. ความเสี่ยงการทุจริต จํานวน 1 ความเสี่ยง ดังน้ี 

5.1 การจัดซื้อจัดจ้างที่มีความผูกขาดกับผู้ประกอบการรายเดิม 
 

การควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา  ได้สรุปการประเมินผลการควบคุมภายใน พร้อมทั้งจัดทําแผนการ

ควบคุมภายใน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ซ่ึงประกอบด้วย 

วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ และผู้รับผิดชอบของแต่ละงาน สามารถสรุปจํานวน

งานที่ควบคุมภายใน ดังน้ี 

งาน วัตถุประสงค์ 
จํานวนกิจกรรม

การควบคุม 

1. งานบริการวิชาการแก่ชุมชน

และท้องถิ่น 

เพื่อให้การบริการวิชาการตรงตามต้องการของชุมชนและ

ท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน  (R) 

8 

2. งานพัฒนาแหล่ ง เ รียน รู้

บริการวิชาการ 

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และ

บริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 
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งาน วัตถุประสงค์ 
จํานวนกิจกรรม

การควบคุม 

3. งานพัฒนานักวิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวจัิยให้มีความเชี่ยวชาญ

ในการเขียนผลงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

4 

4. งานส่งเสริมการตีพิมพ์และ

เผยแพร่ผลงานวิจัย 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มีการตีพิมพ์และ

เผยแพร่ผลงานวิจัยตามมาตรฐานที่กําหนด  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดําเนินงาน (O) 

3 

5. งานการคุ้มครองและต่อ

ยอดทรัพย์สินทางปัญญา 

ย่ืนขอรับการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรกรมทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง (C) 

6 

6. งานอนุรักษ์ สืบสาน ทํานุ

บํารุงศิลปะวัฒนธรรมและ

ความเป็นไทย 

เพื่อให้บุคลากรและนักศึกษาเห็นความสําคัญของศิลปะและ

วัฒนธรรมไทย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดําเนินงาน (O) 

7 

7. ให้บริการทางการศึกษา

ภายในแหล่งเรียนรู้ 3 ศิลป์

รัตนโกสินทร์และอาคารสาย

สุทธานภดล 

เพื่อให้การให้บริการทางการศึกษาภายในแหล่งเรียนรู้ 3 

ศิลป์รัตนโกสินทร์และอาคารสายสุทธานภดลเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดําเนินงาน (O) 

4 

8. งานพัฒนาหลักสูตรและ

ส่งเสริมวิชาการ 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรและส่งเสริมวิชาการให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการปฏิบัติตาม

กฏหมาย/ระเบียบ (C) 

6 

9. งานรับสมัครสอบคัดเลือก เพื่อให้การดําเนินงานการรับสมัครสอบคัดเลือกเป็นไปด้วย

ความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบ  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1. การดําเนินงาน (O)  

2. การปฏิบัติตามกฏหมาย /ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

39 
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งาน วัตถุประสงค์ 
จํานวนกิจกรรม

การควบคุม 

10. ง า น ท ะ เ บี ย น แ ล ะ

ประเมินผล 

เพื่องานงานทะเบียนและประเมินผลมีความถูกต้องเป็นไป

ตามระเบียบ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน  

1. การดําเนินงาน (O) 

2. การปฏิบัติตามกฏหมาย/ระเบียบ (C) 

17 

11. ง านส่ ง เ ส ริ มกิ จ ก ร รม

พัฒนานักศึกษา 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตาม

บัณฑิตที่พึงประสงค์ และทักษะตามทศวรรษที่ 11 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน การดําเนินงาน (O) 

9 

12. งานบริหารพัสดุ วัตถุประสงค์ เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

1. การดําเนินงาน (O) 

2. การปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ และข้อบังคับ (C) 

3. ด้านการรายงาน (R) 

4 

13. งานรับและเบิกจ่ายเงิน เพื่อให้การเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยดําเนินการเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

1. การดําเนินงาน (O) 

2. การปฏิบัติตามกฏหมาย/ระเบียบ (C) 

3. การรายงานทางการเงิน (F) 

15 

14. งานประชาสัมพันธ์และ

สารสนเทศ 

เพื่อเป็นสื่อกลางในการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ

ระหว่างองค์กรกับองค์กร องค์กรกับบุคคล และบุคคลกับ

บุคคล 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการดําเนินงาน (O) 

6 

15. งานธุรการและสารบรรณ วัตถุประสงค์  เพื่อควบคุมและตดิตามเอกสารให้เป็นไปตาม

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่ าด้ วยงานสารบรรณ  

พ.ศ.2526 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับ (C) 

5 

16. งานจัดประชุม เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม เ ป็ น ไ ป ต าม ร ะ เ บี ย บ สํ า นั ก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ.2526 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (การจัดประชุม) 

4 
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งาน วัตถุประสงค์ 
จํานวนกิจกรรม

การควบคุม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับ (C) 

17. งานบ ริหารท รัพยากร

บุคคล 

เ พื่ อพัฒนาระบบการบ ริหารท รัพยากร บุคคล ให้ มี

ประสิทธิภาพเอื้อต่อการ เป็นแม่แบบที่ดีของสังคมและสร้าง

ความผูกพันให้บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการดําเนินงาน (C) 

6 

18. ง า น จั ด ทํ า คํ า ข อ

ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย 

(งบประมาณแผ่นดิน) 

เพื่อให้การจัดทําคําของบประมาณรายจ่าย (งบประมาณ

แผ่นดิน) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการดําเนินงาน (O) 

14 

19. งานแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจําปี 

เพื่อให้มีทิศทางในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

การประจําปีที่ชัดเจนและสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได ้

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการดําเนินงาน (O) 

9 

20. ง า น ป ร ะ กั น คุณภ า พ

การศึกษาภายใน 

เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน

สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย/

ระเบียบ (C) 

11 

21. ง า น ติ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการมี

ประสิทธิภาพและมีผลการปฏิ บัติราชการบรรลุตาม

เป้าหมายที่กําหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน  

1.การดําเนินงาน (O)  

2.การรายงาน (R) 

6 
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หน้า 1 

บทที่ 1 บทนํา 

1.1 หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2564 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า  

“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก

หน่วยงานที่ไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวย

ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งน้ีโดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน การ

ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จําเป็นอย่างย่ิงเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าท่ีของส่วนราชการ

ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ 

การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งน้ี

ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 

กําหนดว่าเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อกําหนด

มาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอ่ืนใด 

เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กําหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมิน

อิสระดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการ

ให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งน้ีตามเกณฑ์ วิธีการ และ

ระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กําหนด 

เกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงาน

ของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2557 ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 (ข้อ 3) 

กําหนดให้มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่

เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ท่ีส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปี

งบประมาณ พ .ศ .2561 ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

(สํานักงาน ป.ป.ช.) ในตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเส่ียงการทุจริต

เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน (10.1 การดําเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต) รหัส O36 ระบุไว้ว่า การประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตประจําปี จะต้องเป็นผลการประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

ของหน่วยงาน และจะต้องเป็นข้อมูลของปีท่ีประเมิน และรหัส O37 ระบุไว้ว่า การดําเนินการเพื่อจัดการความ
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เสี่ยงการทุจริต จะต้องเป็นการดําเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการดําเนินการตามแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน และจะต้องเป็นข้อมูลภายในปีที่ประเมิน 

เพื่อให้การดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล

ข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจึงได้มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

วางไว้ 
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1.2  ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1.2.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย   

  
83  ปี 

(2563) 

วิทยาลัยครูสวนสุนันทา

เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2518 

สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา

เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2535 

 

พ.ศ. 2535 

พ.ศ. 2518 

พ.ศ. 2480 

พ.ศ. 2547

โรงเรียนสวนสุนันทาวิทยาลัย 

เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2480 
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1.2.2  พื้นที่จดัการศึกษา 

 

 

 

ภาพที่ 2  พื้นท่ีจัดการศึกษา   
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1.2.3 โครงสร้างของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.2.4 โครงสร้างการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.2.5 วิสัยทศัน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม 

(Smart Archetype University of the Society) 

ความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ : รักษาความเป็นมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมี

ผลงานที่เป็นแม่แบบสวนสุนันทาด้านการสอน วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

หมายเหตุ : แม่แบบที่ดีของความสมาร์ท (Smart) คือ เป็นลักษณะของ “ฉลาดหลักแหลมน่า

มอง” ในเรื่องต่างๆ ดังน้ี 

S = Smart Students: นักศึกษา “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” มีความคิดดี ทําดี พูดดี แต่งกายดี 

M = Smart Management: การบริหารจัดการ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” ผู้บริหารเก่งและดี 

รับผิดชอบต่อสังคมทําดี มุ่งคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 

A = Smart Academic: วิชาการ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” สร้างหลักวิชาที่สร้างสรรค์ และ

นําไปใช้ประโยชน์ได้รวมท้ังมีรูปแบบการนําเสนอที่ดี 

R = Smart Research: การวิจัย “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” สร้างผลงานวิจัยที่ตอบสนองสังคม 

และนําไปใช้ประโยชน์ได้ รวมทั้งมีรูปแบบการนําเสนอที่ดี 

T = Smart Technology & Teacher: เทคโนโลยี & ครู “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” มีเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีครูที่เป็นต้นแบบในการคิดดีและทาํดี 

 

1.2.6 จดุประสงค์ (Purpose)  

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ (Graduates with Concentration on Niche Academic) 

2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Academic Research with Creative and 

Innovative Concept) 

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม (Academic Works with Respond and Resolve the 

Social Problems) 

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา (Arts and Culture Based on 

Suan Sunandha Heritage) 

 

1.2.7 พันธกิจ (Mission) 

1) ให้การศึกษา (To Offer Education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง

ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกท่ีมีแนวโน้มเป็น

นานาชาติ มีจิตวิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To Conduct Research) มุ่งม่ันในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ท่ีเป็นเอตทัคคะที่

สามารถนําไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพ่ือความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วยการวิจัย

ทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
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3) บริการวิชาการ (To Provide Academic Services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ 

ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To Conserve Arts and Culture) การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ 

และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชมของ

มนุษยชาติ 

 

1.2.8 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and 

Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธํารงรักษา สืบสานความ

เป็นไทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and 

Sustain the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop 

Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม  

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 

 

1.2.9 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

 

1.2.10 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

(Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition) 

 

1.2.11 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการส่ือสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 
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นิยามของคําสําคัญอัตลักษณ์ 
เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถด้านวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะและมีความ

มุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน สามารถใช้หลักวิชาการด้วยความชํานาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

เช่ียวชาญการส่ือสาร หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถส่ือสารและ

ถ่ายทอดความรู้ความชํานาญในสาขาวิชาที่ศึกษา โดยใช้ระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสู่

ชุมชนและสังคม 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อ่ืน มุ่งทําความดี

ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 

1.2.12 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดม่ันคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

นิยามของคําสําคัญเอกลักษณ์ 
เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ ที่สะท้อน

ความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรม

กรุงรัตนโกสินทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย

ทันสมัยสามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้อย่าง

ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 

1.2.13 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

มหาวิทยาลัยฯ จะยึดม่ันในค่านิยมหลักส่ีประการในการนําพามหาวิทยาลัยสู่ความสําเร็จในอนาคต 

ดังน้ี 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

การยึดม่ันในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการ

ดําเนินการของมหาวิทยาลัย และการดําเนินชีวิตของคนในมหาวิทยาลัย ซ่ึงประเด็นคุณค่าที่มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทาให้ความสําคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในมหาวิทยาลัย

แห่งน้ี ซ่ึงจะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นประจําวันกล่าวคือ 

มหาวิทยาลัยแห่งน้ีมีบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข ความรักและภักดีต่อมหาวิทยาลัย  
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มีการทํางานเป็นทีม และความเป็นมืออาชีพ ซ่ึงเป็นวัฒนธรรมท่ีทุกคนประจักษ์และตอบสนองปรัชญานําทาง

ของมหาวิทยาลัยที่ยึดถือ “ความรู้คู่คุณธรรม” 

1.2.14 แผนทียุ่ทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ระยะ 15 ปี (พ.ศ.2560–2574) 
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1.2.15 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย  (The Policy on University's 

Management and Development) 

มหาวิทยาลัยฯ มีกําหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ไปสู่ความสําเร็จที่กําหนดไว้ ดังน้ี  

1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

1) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความสําเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพื่อนําไปสู่ความ

ผาสุกและคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรในองค์กร 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

4) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษาและ

ผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ ที่ มีความรู้ ลึกซ่ึงในศาสตร์ท่ีสําเร็จการศึกษา มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่ มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ดี สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

6) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจาก

ศาสตร์ที่ศึกษา 

3. นโยบายด้านการวิจัย 

1) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถ

นําไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 

3) สร้างให้นักศึกษาต้ังแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการวิจัย

และสร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 
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4. นโยบายด้านการบริการวิชาการ 

1) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียน

การสอน 

2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน นําไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ 

3) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปล่ียนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่ทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

1.2.16 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

เม่ือสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปล่ียน เพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลก

อนาคต แต่สําหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธํารงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้กําหนดรูปแบบของการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึง

จุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ต้ังไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

กํากับติดตามระบบการทํางานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือนําไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 

ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา “มหาวิทยาลัยแม่แบบท่ีดีของสังคม” เพราะน่ีคือสิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะต้อง

ดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 6 

 

 
ภาพที่ 6 SSRU “KEEP” MODEL 
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จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้ รายละเอียด

ดังน้ี 

  S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

  W : Aiming to be the World-Class University. 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

  I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวิทยาลัยที่ยึดม่ันในความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 

  T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  C : Capacity and Capability. 

การทํางานอย่างเต็มกําลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

  H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกท่ีล้อมรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ทั้งน้ี สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ 7 

 
 

ภาพที่ 7 SSRU “SWITCH” 

 



 

 

หน้า 14 แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

www.ssru.ac.th 

1.2.17 ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์

กระทรวง ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2567) และแผนปฏิบัติ

การประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีความสอดคล้องกับกรอบของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แสดงได้ดังภาพ

ที่ 8 

 

ภาพที่ 8 ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

1.2.18 แผนยทุธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทานํากรอบแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 – 2574)  

มาจัดทําเป็นแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ในช่วงห้าปีแรก ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้ดําเนินการ

ทบทวนทิศทางตามสภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยดังกล่าวมาแล้วน้ัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติ

การประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน (Raise the University‘s 

Potential to Become Sustainable Specialist) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน (Construct 

Academic Works for Elevating Local Wisdom Sustainably) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเครือข่ายและท้องถิ่น (Establish Relationship to 

Link Local to Network)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ (Elevate the Level of International 

Recognition) 

แต่จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้ยุบรวมประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเครือข่าย

และท้องถิ่น กับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ เพื่อให้ขับเคล่ือนในการพัฒนาทัน

กับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยสามารถสรุปประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีใช้ขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 

ป ี(พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายละเอียดมีดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน (Raise the University‘s 

Potential to Become Sustainable Specialist) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน (Construct 

Academic Works for Elevating Local Wisdom Sustainably) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

(Construct the Network Cooperation and Elevate the Recognition to the International Level) 

 

1.3 ผลการดําเนินงานที่ผ่านมา       

1.3.1 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา จํานวน  

14 หน่วยงาน ประกอบด้วย 1) คณะครุศาสตร์ 2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3) คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 4) คณะวิทยาการจัดการ 5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6) คณะศิลปกรรมศาสตร์ 7) บัณฑิต

วิทยาลัย 8) วิทยาลัยนานาชาติ 9) วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 10) วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ  

11) วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 12) วิทยาลัยการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดงและส่ือใหม่ 13) วิทยาลัยโลจิสติกส์

และซัพพลายเชน และ 14) วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
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หลักสูตรท่ีเปิดสอนในปกีารศึกษา 2563 จํานวนทั้งส้ิน 116 หลักสูตร (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 

2563) จําแนกเป็นระดับปริญญาตรี จํานวน 81 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 69.83 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 

จํานวน 1 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 0.86 ระดับปริญญาโท จํานวน 20 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 17.24 และระดับ

ปริญญาเอก จํานวน 14 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 12.07 โดยสามารถแสดงหลักสูตรท่ีเปดิการเรียนการสอนในปี

การศึกษา 2563 เป็นกราฟดังภาพที่ 9 

ภาพที่ 9 หลักสูตรที่ เปิดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2563 
แหลง่ขอ้มูล : กองบรกิารการศึกษา สํานักงานอธกิารบดี  

1.3.2 ข้อมูลนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีนักศึกษาในปีการศึกษา 2563 จํานวนทั้งสิ้น 29,004 คน 

(ข้อมูล ณ วันที่ 11 กันยายน 2563) จําแนกเป็นระดับปริญญาตรี จํานวน 28,143 คน คิดเป็นร้อยละ 

97.03 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู จํานวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 0.30 ระดับปริญญาโท จํานวน 

372 คน คิดเป็นร้อยละ 1.28 และระดับปริญญาเอก จํานวน 403 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 ทั้ง น้ี

สามารถแสดง จํานวนนักศึกษาคงอยู่ ต้ังแต่ปีการศึกษา 2559 – 2563 เป็นกราฟดังภาพที่ 10 
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ภาพที่ 10 จาํนวนนักศึกษาคงอยู่ ปีการศึกษา 2559 - 2563 

แหลง่ข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธกิารบด ี

ทั้งน้ี จําแนกนักศึกษาตามระดับการศึกษาที่มหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการจัดการเรียนการสอนต้ังแต่ปี

การศึกษา 2559 – 2563 เปน็กราฟดังภาพที่ 11 

 
ภาพที่ 11 จาํนวนนักศึกษาจาํแนกตามระดับการศึกษา ปีการศึกษา 2559 - 2563 

แหลง่ขอ้มูล : กองบรกิารการศึกษา สํานักงานอธกิารบดี  
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1.3.3 ข้อมูลผู้สําเร็จการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีผู้สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2562 จํานวนทั้งส้ิน 6,708 คน 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563) จําแนกเป็นระดับปริญญาตรี จํานวน 6,541 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 

118 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 49 คน ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวนผู้สําเร็จการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 

2558 – 2562 เป็นกราฟดังภาพที่ 12 

 ภาพที่ 12 จํานวนผู้สําเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2558 - 2562 

แหลง่ข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธกิารบด ี

 
1.3.4 ข้อมูลการมีงานทําของบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สํารวจภาวการณ์มีงานทําของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในปี

การศึกษา 2561 ที่มีงานทําภายในระยะเวลา 1 ปี  พบว่า บัณฑิตมีงานทําร้อยละ 95.94 ทั้งน้ีสามารถแสดง

ร้อยละการมีงานทําของบัณฑิต ต้ังแต่ปีการศึกษา 2558 – 2562 เป็นกราฟดังภาพที่ 13 

ภาพที่ 13 ร้อยละการมีงานทําของบัณฑิต ปีการศึกษา 2558 - 2561 
แหลง่ข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธกิารบด ี
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1.3.5 ข้อมูลการทํางานตรงสาขาของบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สํารวจประเภทงานของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 

2561 ที่มีงานทําภายในระยะเวลา 1 ปี พบว่า บัณฑิตมีงานทําที่ตรงสาขาร้อยละ 85.30 สามารถแสดงร้อยละ

การมีงานทําตรงสาขาของบัณฑิต ต้ังแต่ปีการศึกษา 2558 – 2562 เป็นกราฟดังภาพที่ 14 

 

 
ภาพที่ 41  ร้อยละการมีงานทําตรงสาขาของบัณฑิต ปีการศึกษา 2558 - 2562  

แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบดี 

1.3.6 ข้อมูลผลงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์ประจําทําผลงานวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง โดยผลการดําเนินงานสามารถจําแนกออกเป็น 3 ด้านดังน้ี 

1) ด้านอาจารย์ประจําที่มีผลงานวิจัย 

อาจารย์ประจําของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่มีผลงานวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

จํานวน 746 คน คิดเป็นร้อยละ 86.24 จากจํานวนอาจารย์ประจําทั้งหมด (ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ) 865 คน 

ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละอาจารย์ประจําที่มีผลงานวิจัย ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2563 เป็นกราฟ

ดังภาพที่ 15
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 ภาพที่ 51  ร้อยละอาจารย์ประจําที่มีผลงานวิจัย ปีงบประมาณ พ .ศ . 2559-2563  

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
2) ด้านการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา นําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

จํานวน 496 ผลงาน ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์ ต้ังแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 - 2563 เป็นกราฟดังภาพที่ 16 

ภาพที่ 16 จาํนวนผลงานวิจัยที่ นําไปใช้ประโยชน์ ปีงบประมาณ พ .ศ . 2559 – 2563 
แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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3) ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติมีคุณภาพต่อจํานวนอาจารย์ประจํา

และนักวิจัยทั้งหมด (นับรวมลาศึกษาต่อ) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 878 คน คิดเป็นร้อย

ละ 100.00 ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 เป็นกราฟดังภาพที่ 17 

  

 

 

 

 

 

ภาพที่ 17 ร้อยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  

 ปีงบประมาณ พ .ศ .2559-2563  

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

1.3.7 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีนโยบายส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆ จัดโครงการบริการ

วิชาการ เพื่อพัฒนาและตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ตลอดจนมีการสร้างแหล่ง

เรียนรู ้ที ่ช่วยสร้างองค์ความรู ้ให้กับชุมชนและสังคมในปีงบประมาณ  พ .ศ .  2563 จํานวนทั ้ง สิ ้น  

11 โครงการ ทั้งนี้สามารถแสดงจํานวนโครงการบริการวิชาการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-

2563 เป็นกราฟดังภาพที่ 18 
 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 เป็นโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ปี 

ภาพที่ 18 จาํนวนโครงการบริการวิชาการ ปีงบประมาณ พ .ศ . 2559-2563 
แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา นําความรู้และประสบการณ์จากโครงการบริการวิชาการมา

ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัยในปีงบประมาณ พ .ศ . 2563 จํานวน 11 โครงการ  

ทั้งนี้สามารถแสดงจํานวนโครงการบริการวิชาการที่นํามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและ

งานวิจัยต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2563 เป็นกราฟดังภาพที่ 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 เป็นโครงการตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ปี 

ภาพที่ 91  จาํนวนโครงการบริการวิชาการที่ นํามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ปีงบประมาณ  

พ .ศ .2559-2563 

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1.3.8 ข้อมูลการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ดําเนินการจัดโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 60 โครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวนทั้งสิ้น 

11,870 คน ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวนโครงการและจํานวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2563 เป็นกราฟดังภาพที่ 20 
 

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โครงการและผู้เข้าร่วมโครงการลดลงเนื่องจากสถานการณ์โรคไวรัสโคโรน่า 

(COVID-19) 

ภาพที่ 20 จาํนวนโครงการและจาํนวนผู้ ร่วมเข้าร่วมโครงการส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรม  

ปีงบประมาณ พ ..2559ศ-2563  

แหล่งข้อมูล : สํานักศิลปะและวัฒนธรรม
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1.3.9 ข้อมูลบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีบุคลากรในปีงบประมาณ พ .ศ .  2563 จํานวนทั้งสิ้น 

1,848 คน จําแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 878 คน คิดเป็น ร้อยละ 47.51 และบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 970 คน คิดเป็นร้อยละ 52.49 ทั้งนี้สามารถแสดงสัดส่วนร้อยละ

บุคลากรสายวิชาการต่อบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 

เป็นกราฟดังภาพที่ 21 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 21 สัดส่วนร้อยละบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
แหล่งข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี 

 
1) บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหน่งทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีอาจารย์ที ่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการในปีงบประมาณ  

พ .ศ .  2 563  ร ้อยละ  29 . 6 1  ( 260  คน )  จํา แนก เป ็นศ าสตร าจารย ์ ร ้อยละ  3 . 08  ( 8  คน )  

รองศาสตราจารย์ร ้อยละ  16 .92  ( 44  คน )  ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ร ้อยละ  80 .00  (208  คน )  

ทั ้ง นี ้สามารถแสดงร้อยละของอาจารย์ประจําที ่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2559 – 2563 เป็นกราฟดังภาพที่ 22 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 22 ร้อยละอาจารย์ประจําที่มีตําแหน่งวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 

แหล่งข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี 
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2) บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

อาจารย์ประจําที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกในปีงบประมาณ  พ .ศ .  2563 จํานวน  

403 คน จากอาจารย์ประจําจํานวนท้ังหมด 878 คน คิดเป็นร้อยละ 45.90 ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละ

อาจารย์ประจําที่มีวุฒิปริญญาเอก ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 เป็นกราฟดังภาพที่ 23 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 23 ร้อยละอาจารย์ประจําที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
แหลง่ข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธกิารบด ี

3) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาล ัยราชภ ัฏสวนสุน ันทา  มีบ ุคลากรสายสนับสนุนว ิช าการ ในปีงบประมาณ  

พ .ศ .  2563 จํานวนทั ้ง สิ ้น  970 คน  จําแนกเป็นข้าราชการ  จํานวน  20 คน  คิดเป็นร้อยละ  2.06 

พนักงานราชการ  จํานวน  30 คน  คิด เป็นร้อยละ  3.09 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทประจํา   

จํานวน 360 คน คิดเป็น ร้อยละ 37.11 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทชั ่วคราว จํานวน 351 คน  

คิดเป็นร้อยละ 36.19 และลูกจ้างประจํา จํานวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 21.55 ทั้งนี้สามารถแสดง

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจําแนกตามประเภท ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ .ศ . 2559 – 

2563 เป็นกราฟดังภาพที่ 24 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 24 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
แหล่งข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี 

1.3.10 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
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ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  จาก  WEBOMETRICS RANKING OF WORLD UNIVERSITY 

ประเทศสเปน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้รับการจัดอันดับในปีงบประมาณ พ .ศ .  2563  

ให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 มหาวิทยาลัยอันดับที่ 19 ของประเทศ และมหาวิทยาลัยอันดับที่ 

696 ของเอเชีย ทั้งนี้สามารถแสดงการจัดอันดับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2563 เป็นกราฟ

ดังภาพที่ 25 

ภาพที่ 25 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 
แหล่งข้อมูล : HTTP://WWW.WEBOMETRICS.INFO/EN/ASIA/THAILAND 

 

1.3.11 ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

 ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน ดังนี้ 

1) ระดับมหาวิทยาลัย โดยพบว่า ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดจํานวน 10 ความเสี่ยงมีระดับ

ความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการลดลงจากเดิมทุกความเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 100.00 ทั้งนี้ สามารถ

แสดงผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกราฟดังภาพที่ 26 

ภาพที่ 26 ผลการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
แหล่งข้อมูล : กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 
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2) ระดับหน่วยงาน โดยพบว่า ทุกหน่วยงานมีผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความเสี่ยงก่อน

การควบคุม คิดเป็นร้อยละ 100.00 ทั้งนี้ สามารถแสดงผลการบริหารความเสี่ยง เป็นกราฟดังภาพที่ 

27 

 

 ภาพที่ 27 ผลการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
แหล่งข้อมูล : กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 

ภาพที่ 28 ผลการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานลักษณะเฉพาะ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
แหล่งข้อมูล : กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 
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ภาพที่ 29 ผลการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
แหล่งข้อมูล : กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 
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บทที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่

เป็นไปหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 (ข้อ 3) กําหนดให้มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงที่เป็นผล

จากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ท่ีส่งผลต่อ

การดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและให้ระดับความเส่ียงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน 

"คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต (สํานักงาน ป.ป.ช.) ตัวช้ีวัดที่ 10 ตัวช้ีวัดย่อยที่ 10.1 การดําเนินการเพื่อป้องกันการ

ทุจริต โดยกําหนดให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี และดําเนินการ

หรือกิจกรรมท่ีแสดงถึงการจัดการความเส่ียงของการดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิด

การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  และมีระบบบริหารจัดการท่ีดี   

(Good Governance) มหาวิทยาลัยจึงกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังน้ี 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการดําเนินการที่สําคัญของมหาวิทยาลัย  

โดยครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความสําคัญ และมีส่วนร่วมใน 

กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้อง

ปฏิบัติตามปกติ 

4. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใช้เป็น

เครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และอํานวยความ

สะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จะต้องมีระบบการดําเนินการตามมาตรฐาน 

6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะดําเนินการอย่างเหมาะสม สมํ่าเสมอและ

ต่อเนื่องตามสถานการณ์และเวลา 
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2.2 วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความเส่ียงและแผนการ

ควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยได้กําหนดวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหาร 

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังน้ี 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย

1. แผนบริหารความเสี่ยง

เพื่อให้มหาวิทยาลัยบริหารจัดการกับความ

เสี่ยง ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได ้

1.1 ร้อยละของประเด็นความเสี่ยงที่ได้รับการ

ควบคุมและลดระดับความเสี่ยงเทียบกับ

ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่กําหนดขึ้นต่อปี 

ร้อยละ 100

2. แผนการควบคุมภายใน 

2.1 เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการดําเนินงานจะ

บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว ้ 

2.1 ร้อยละของงานที่มีการดําเนินงานตามจุด

ควบคุมที่กําหนด 

ร้อยละ 100

 

2.3 ขั้นตอนการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2564 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ ข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง  (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Trade way Commission) จํานวน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้นํา

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ  

โดยควรคํานึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามโครงการ ซ่ึงสัญญาณบ่งช้ีอันจะนําไปสู่ความ

เสี่ยงที่โครงการไม่ประสบความสําเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการ

ดําเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 

ข้อบังคับของส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

กระบวนการทํางานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 
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2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร  

เช่น ภาวะเศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

เป็นต้น    

ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวม เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนด

ไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การกําหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน 

การร่วมมือกับองค์กรอิสระทําให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้นําไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาด

หรือนําการตัดสินใจน้ันมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในของ

องค์กร การบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยี

หรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรทําให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 

3)  ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อาคารสถานที่) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงานด้าน

การเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4)  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียง

เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ

ต่างๆ รวมทั้งการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยง

น้ัน  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเส่ียงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องนํา

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1) ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมาน้ันอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล  

และการมีส่วนร่วม 

4.2) ด้านการดําเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความ

โปร่งใส 

4.3) ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 

4.4) ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความ

เสมอภาค    

5) ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ

ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 
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5.1) ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ (เฉพาะหน่วยงานที่มี 

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

5.2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 

5.3) ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเส่ียงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในต้องกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาส

และผลกระทบของความเสี่ยงและดําเนินการวิเคราะห์และจัดลําดับความเสี่ยง ซ่ึงมีข้ันตอน ดังน้ี 

2.1 การกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกําหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความ

เสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ

ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในได้กําหนดเกณฑ์ของ

มหาวิทยาลัย ซ่ึงสามารถกําหนดได้ท้ังเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งน้ีข้ึนอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อม

ในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในและ

ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือจํานวนเงินมาใช้ในการ

วิเคราะห์ สําหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได้ให้กําหนดเกณฑ์ใน

เชิงคุณภาพหรือกําหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยได้กําหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการ

เกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีเกณฑ์ใน

การให้คะแนน ดังน้ี                   

2.2 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กําหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย และน้อยมาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)   

 

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25 ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20 ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15 ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10 ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5 ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
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2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนําความเสี่ยงและปัจจัยเส่ียงแต่ละ

ปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า

ความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทําให้สามารถกําหนดการ

ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง

ถูกต้องภายใต้งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดไว้ข้างต้น  

ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังน้ี 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้น

มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความ

รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 

2.3 การวิเคราะห์ระดับความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรง

ของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.4 การจัดลําดับความเส่ียง เม่ือได้ค่าระดับความเส่ียงแล้วจะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สําคัญ

ให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลําดับ  

จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูง มาจัดทํา

แผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความสําคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง  

= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 

 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซ่ึงใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังน้ี 

 

 

 

ส ี ระดับ คะแนน ความหมาย

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบดําเนินการกําจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได ้หาทางแกไ้ขกําจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได ้เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงนอ้ย

 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได ้แต่เฝ้าระวัง

 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2 ไม่ต้องทําอะไร
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ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเส่ียงให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําได้หลายวิธี และสามารถ

ปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ

บริหารจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการ

ความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) คือ การท่ีความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซ่ึงไม่ต้องดําเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่

จะดําเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดําเนินการใดๆ 

3 . 2  การลดความ เ ส่ีย ง  ( Risk Reduction) ห รือควบ คุมความ เ ส่ีย ง  ( Risk Control)  

คือ การปรับปรุงระบบการทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลด

ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงท่ีไม่สามารถยอมรับและต้อง

จัดการให้ความเสี่ยงน้ันไปอยู่นอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มน้ี  

เช่น การหยุดดําเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงน้ัน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการ

ดําเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเส่ียง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่

สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทําประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอก

หรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เม่ือได้ประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงดําเนินการกําหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติ

อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากน้ียังต้องกําหนดระยะเวลาท่ีใช้ในการดําเนินการแต่ละ

กิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่กําหนด

ต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่กําหนดเพิ่มเติม 

ขั้นตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสีย่ง  

การส่ือสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการ

ให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการ

บริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้าน

การบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่าน

ช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการกําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละ

หน่วยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงที่กําหนดไว้อย่างต่อเน่ือง และสมํ่าเสมอ เพื่อให้
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เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.4 ปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 

 แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่ กิจกรรม วันเดือน ปี ผลลัพธ์/ผลผลิต 

1 กองน โ ยบายและแผน เ สนอแต่ ง ตั้ ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

19 ม.ิย. 2563 คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

2 ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น จั ด ป ร ะ ชุ ม

คณะอนุกรรมการดําเนินงานบริหารความ

เ สี่ ย ง แ ล ะค วบ คุ มภ าย ใ น  ปร ะ จํ า ปี

งบประมาณ พ.ศ.2564 

28 ส.ค. 2563 มี (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ

ควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564

3 ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น จั ด ป ร ะ ชุ ม

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ

คณะอนุกรรมการดําเนินงานบริหารความ

เ สี่ ย ง แ ล ะค วบ คุ มภ าย ใ น  ปร ะ จํ า ปี

งบประมาณ พ.ศ.2564 

5 ต.ค. 2563 ผลการพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงและ

แผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ.2564 

4 4.1 หน่วยงานจัดทําเล่มแผนบริหารความ

เสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2564 และจัดส่งให้กอง

นโยบายและแผนเพื่อตรวจสอบ 

6-16 ต.ค. 2563 ( ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ

ควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ของหน่วยงาน 

4.2 กองนโยบายและแผนจัดทําเล่มแผน

บริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

(ระดับมหาวิทยาลัย) 

16-29 ต.ค. 

2563 

มี (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ

ค วบ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จํ า ปี ง บ ป ร ะ ม าณ 

พ.ศ. 2564 

5 หน่วยงานปรับแก้เล่มแผนบริหารความ

เสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2564 ตามข้อสังเกตและ

ข้อเสนอแนะของกองนโยบายและแผน 

(ถ้าม)ี 

19-22 ต.ค. 

2563 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ที่ได้

ปรับแก้ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของกอง

นโยบายและแผน 
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ที่ กิจกรรม วันเดือน ปี ผลลัพธ์/ผลผลิต 

6 6.1 หน่วยงานเสนอแผนบริหารความเสี่ยง

แ ล ะ แ ผ น ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จํ า ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ต่อคณะกรรมการ

บริหาร/อํานวยการ/คณะกรรมการสูงสุด

ข อ งหน่ ว ย ง า น /ผู้ บ ริ ห า รสู ง สุ ด ขอ ง

ห น่ ว ย ง า น  เ พื่ อ พิ จ า รณ า เ ห็ น ช อ บ 

และจัดส่งให้กับกองนโยบายและแผน 

26-30 ต.ค. 

2563 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุม

ภายใน  ประจําปีงบประมาณ  พ .ศ .2564 

ของหน่วยงานได้รับความเห็นชอบ 

6.2 กองนโยบายและแผนเสนอแผนบริหาร

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

ประจําปีงบประมาณ พ .ศ .2564 ระดับ

มหาวิทยาลัยต่ออธิการบดีเพ่ือพิจารณา

เห็นชอบ 

แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ระดับ

มหาวิ ทย าลั ย ไ ด้ รั บคว าม เห็ น ชอบจาก

อธิการบด ี

7 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน  ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

ต.ค. 2563 มีช่องทางการเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

8 ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

ต.ค. 2563 -

ก.ย.2564 

มีผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

9 หน่วยงานจัดส่งรายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 - รอบ 6 เดือน 15 ม.ีค.64

 - รอบ 12 เดือน 15 ก.ย.64

10 กองนโยบายและแผนจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ .ศ .  2564 และ เสนออธิการบดี เ พื่ อ

พิจารณาเห็นชอบ 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับความเห็นชอบ

จากอธิการบด ี

 - รอบ 6 เดือน ม.ีค.64

 - รอบ 12 เดือน ก.ย.64
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ที่ กิจกรรม วันเดือน ปี ผลลัพธ์/ผลผลิต 

11 กองนโยบายและแผนรายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน และข้อสังเกตและ

ข้ อ เ สนอแนะ  ประ จํ า ปี งบประมาณ 

พ.ศ.2564 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับ

หน่ วยงานต่อคณะกรรมการบ ริหาร

มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 

ต.ค.64 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวิทยาลับ  รับทราบรายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน และข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

ประ จํา ปีงบประมาณ  พ .ศ . 2564  ระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

12 นําข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการ

ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในมาปรับปรุง 

ต.ค.64 ผลการปรับปรุงตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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 แผนการควบคุมภายใน 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา  
www.ssru.ac.th 
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